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Einf�hrung
Die Frage nach eigenwirtschaftlichen Einnahmen � also Mitteln, die nicht aus Spenden, 
Mitgliedsbeitr�gen und Zusch�ssen kommen � nimmt bei gemeinn�tzigen Organisatio-
nen einen immer wichtigeren Rang ein. �ffentliche Zusch�sse werden in Zeiten knap-
per Haushalte immer schmaler und nur wenige Organisationen k�nnen �ber Spenden 
oder aus bestehendem Verm�gen ausreichend Mittel f�r die Verfolgung ihrer T�tigkeit 
aufbringen.

Hier liegt es nahe, wirtschaftliche Einnahmequellen zu erschlie�en, sei es nur in Form 
gelegentlicher Aktivit�ten wie Flohm�rkte oder der Verkauf von Speisen und Getr�nken 
bei Veranstaltungen oder langfristig angelegte, wie z. B. der Aufbau fester Verkaufs-
stellen f�r Fanartikel oder der Abschluss von Werbevertr�gen.

Das f�hrt zu einer Reihe von steuerlichen und gemeinn�tzigkeitsrechtlichen Fragen, 
die im Folgenden umfassend dargestellt werden.

Zun�chst ist nach der steuerlichen Zuordnung der Einnahmen zu fragen. In gemein-
n�tzigen K�rperschaften m�ssen die Einnahmen und Ausgaben den steuerlichen Be-
reichen

��ideeller Bereich
��Verm�gensverwaltung
��Zweckbetriebe
��und steuerpflichtige wirtschaftlichen Gesch�ftsbetriebe

zugeordnet werden � mit unterschiedlichen steuerlichen Folgen. In bestimmten F�llen 
(etwa bei Werbung und Sponsoring) besteht durchaus Gestaltungsspielraum bei der 
Zuordnung.

In Verm�gensverwaltung und steuerpflichtigen wirtschaftlichen Gesch�ftsbetriebe er-
gibt sich neben der Frage nach der Besteuerung der erzielten �bersch�sse zudem das 
Problem, dass diese T�tigkeitsbereiche nicht �berwiegen d�rfen.

Ist das der Fall, bietet sich die Auslagerung der wirtschaftlichen T�tigkeiten durch Ver-
pachtung und Ausgr�ndung in Vorschalt-GmbH an � wiederum mit unterschiedlichen 
steuerlichen Vorgaben und Folgen.

Neben der Behandlung dieser allgemeinen Fragen liefert das vorliegende Buch eine 
umfassenden Darstellung der Einzelf�lle wirtschaftlicher Einnahmen (ABC der Zweck-
betriebe und Verm�gensverwaltung).
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